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BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2010

Kinh thwa: - Cac vi dai biéu khach quy.

- Thwa toan thé quy vi ¢6 dong.

HDOT xin trdn trong bdo cdo véi Pai hdi vé tinh hinh hoat dong trong cong tdc

quan tri Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 nam 2010 va dinh hwéng nhiém vu nam 2011 nhuw

sau.

I. Hoat dong cia HPQT nam 2010:

Can ctr nhiém vy va quyén han tai Dicu 1€ to6 chirc va hoat dong cia Cong ty co

phan LILAMA 45.1, HDQT di xay dung ké hoach cong tac, chuong trinh 1am viéc cu
thé, hoach dinh chién lugc phat trién Cong ty theo timg giai doan. Trong nam 2010,

HDQT da hop 07 phién thuong ky va bat thuong, cac phién hop ¢ su tham gia ctia Ban

kiém soat, Ké toan trudng, c6 phién mé rong tdi Ban diéu hanh, 1anh dao Cong ty. HPQT

thong nhat ban hanh cac nghi quyét chi dao cdc mit hoat dong ciia Cong ty va giao cho

Tong Gidm doc to chuc thyc hién, gom mdt s6 ndi dung chinh:

T6 chure thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2010.
Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Pong ¢ dong thuong nién nim 2010.

Trén co sé phuong hudng nhiém vy nim 2010 di dwgc Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2010 thong qua, HDQT di phé duyét ké hoach SXKD timg quy,
ddng thoi kiém diém danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach va c6 nhiing chi dao cu
thé nham hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2010.

Chi dao soan thao va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd dé quan 1y Cong ty.
Trén co s& dé xuét cia Téong Giam déc Cong ty nham dap ung nhitng thay d6i vé bo
may t6 chirc va ting cudng nang luc 1anh dao Cong ty, HDQT di quyét dinh bd
nhiém mai 01 chirc danh Pho Tong giam doc Cong ty.

B6 sung kip thoi ding ky kinh doanh ctia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thuc té
SXKD cua Cong ty.

Lua chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2010.

Phé duyét cac dy an dau tu nham nang cao ning luc, dép Gmg yéu cau cac du 4n
Cong ty dam nhan thi cong.



- Phé duyét don gia tién lwong nam 2010.

1- Hoat dong giam sat cia HDOT ddi véi Ban T 5ng Gidam dbc:

HPQT da day manh cong tic giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam déc va cac
bo phan quan 1y khac nham dam béo hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dang
phap luat, trién khai thyc hién theo dung cac 4 ghi quyét ctua Dai hoi dong C6 dong va
HDPQT. a goai ra HDQT con chu trong cong tac quéan 1y riii ro, trién khai dong thoi viée
chuan hoa cac quy trinh, quy ché, quy dinh diéu hanh cua Téng Giam dbc trong hoat
dong SXKD va cac linh vuc hoat dong khac ciia Cong ty. Kip thoi phat hién va khic phuc
cac diém yéu, tao da cho phat trién bén viing, dam bao can ddi hai hoa cho loi ich cua
Cong ty, 4 ha nudc, cta c6 dong va ddi tac, ban hang ciing nhu quyén loi ngudi lao dong.

a am 2010, HDQT Cong ty da thuc hién t6t vai trd quan 1y va gidm sat toan dién
cac mit hoat dong SXKD ciia Cong ty. HDQT di dua ra dinh huéng dung dén, cac giai
phap phu hop va kip thoi dé chi dao thuc hién hoat dong SXKD, dong thoi dam bao tinh
minh bach va tao diéu kién thuan loi dé c6 dong va cac nha dau tu cling nhu cac co quan
quan ly co thé thuc hién tbt dugc chirc nang giam sat, thanh tra kiém soat, do d6 di hoan
thanh mot s6 chi tiéu ké hoach ma Dai hoi dong c6 dong da thong qua.

2. Két qud chi dao thwc hign nhigm vu SXKD nim 2010:

Ting phién hop HPQT d3 xem xét kiém diém, dénh gia va co nhitng nghi quyét
chi dao SXKD sat véi tinh hinh thyc té, phii hop véi chién luge phat trién ciia cong ty.
Céc uy vién HPQT da chu dong thyc hi¢n cac ndi dung cia nghi quyét da dé ra va hoan
thanh t6t nhiém vu dugc phan coéng. 4 am 2010, Cong ty cd phan LILAMA 45.1 di thyc
hién hoan thanh mot sb chi tiéu so vi ké hoach da dé ra..

I1. Pinh huwéng nhiém vu nam 2011:

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat viéc diéu hanh ciia Tong Giam dbc trong
hoat dong SXKD, thyc hi¢n cac ché d6 chinh sach cua 4 ha 4 uéc cling nhu céc a ghi
quyét, quyét dinh cia HPQT. Thuc hién t6t cong tic quan 1y cac mit hoat dong cta cong
ty dé trén co s d6 diéu hanh cac mat SXKD sat véi tinh hinh thyuc té va dat hiéu qua cao
nhat.

- Tiép tyc kiém tra giam sat viéc thuc hién cac quy ché da ban hanh, chi dao soan
thao d& ban hanh quy ché quan Iy can thiét. Xem xét cac kién nghi ctia Téng Giam dbc
dé co sy diéu chinh, bd sung mot sé ndi dung cta cac quy ché di ban hanh cho phu hop
v6i yéu cau caa SXKD.

- Chi dao bd may quan 1y va diéu hanh cua cong ty nham thuc hién thing loi cac
chi tiéu ké hoach ctia nam 2011 v&i gid tri san luong: 800 ty dong, Tong Doanh thu: 450
ty déng, Loi nhuén truge thué: 4,1 ty déng, écf)p ngan sach: 18,5 ty déng, Ty suat loi
nhuan / von: 8,5%, Ty suit loi nhuan / doanh thu: 0,9 %; Thu nhép binh quan: 5,1 triéu
ddng/ nguoi /thang.



- Chi dao bo may dicu hanh tap trung thanh quyét toan cac cong trinh di thi cong
xong dé danh gia khdi lugng con lai cia cac du &n ma hién con chi phi dé dang trén s6 ké
toan.

- Xay dung doi ngl CBCA V ¢6 chit lugng cao dam bao du nang luc dé thuc hién
t6t cac dy an va khong nglng nang cao niang luc quan 1y doanh nghiép trong giai doan
téi. Str dung nguén tai chinh hop ly va hi€u qud, su dung linh hoat cong cu ng trong can
d6i dé giam chi phi str dung vén ciing nhu tang hiéu qua dau tu.

- Tiép tuc chi dao hoan thién co ché phan phdi tién luong theo hudng gin thu nhap
vo1 hiéu qua va khoi lugng cong vi¢ce thuc hién, dung tién lvong 1a cong cu don béy trong
viéc thuc day ting ning suét va chét lugng cong viéc.

- Chi dao ting cudng cong tac quang ba dé hinh anh, thuong hiéu cia Cong ty Co
phén Lilama 45.1 dugc nhén di¢n trén di¢n rong nham tiép thi, tim kiém viéc lam.

- Pau tu chiéu siu ting cudng ning luc, phuong tién thiét bi phuc vu thi cong.

- Chi dao tich cuc viée tim ddi tac chuyén nhuong hodc tim ddi tac gop von va tiép
tuc thuong thao véi ngan hang dé thu xép ngudn vdn cho dy an nha may thuy dién Sar
Deung.

- P6i voi du an khu nha & CBCa V Cong ty ¢ phan LILAMA 45.1: Chi dao lam
viéc v6i UB4 D, céc so, ban nganh va Cong ty CPDT 4 hon Trach dé sém ra Quyét dinh
giao dat cho du an tai khu dat & vi tri moi.

I11. Két luén:

Mic du trong bbi canh nén kinh té toan cdu van dién bién phirc tap, gia nguyén,
nhién, vat lidu, chi phi i vay, chi phi dau vao nhiéu bién dong tang nhung chiing ta van
hoan thanh mot s6 nhiém vy da dit ra, d6 1a nhd vao s nd lyc hét minh cia toan thé
CBCa V Céng ty, sy dinh hudéng va chi dao dung dan cia HPQT, cac giai phap diéu hanh
nang dong cua Ban Téng Giam ddc, su kiém soat tich cuc cta Ban kiém soat, dac biét la
su tin tuéng va tng ho to 16n cia Quy cd dong.

Thay mat HPQT, Ban Tong Giam ddc va toan thé CBCa V Cong ty, cho phép toi
giri 101 cam on dén tat ca cac Quy cb dong da nhiét tinh ung hd va giao phd nhiém vu
quan 1y, diéu hanh Cong ty cho chiing t6i va mong mudn nhan duoc sy hop tac hon nira
cua quy vi trong thoi gian toi.

Kinh chiic quy vi Pai biéu va toan thé co dong doi dao sic khoé, hanh phic va
thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep!
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